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INTRODUCAO

A aquicultura é um dos segmentos de mercado da producgdo de alimentos que mais cresce no mundo
e nos Ultimos anos vem passando por sucessivas mudangas que a consolidam como uma importante
atividade no agronegdcio nacional (FAO, 2020; Peixe-Br, 2020). Este crescimento se da pela busca
constante da populacdo por alimentos mais saudaveis e nutritivos, que podem ser obtidos a partir do
consumo de proteinas de excelente qualidade, como peixes, camardes, ostras, mexilhdes, algas e outros
organismos aquaticos (FAO, 2020; Valenti et al., 2021).

Dentre as espécies produzidas no Brasil, a tilapia Oreochromis niloticus (Linnaeus, 1758) se destaca
como a principal espécie cultivada, representando mais da metade da producéao (57%), tornando assim o
pais como quarto maior produtor desta espécie, com uma estimativa de 758 mil toneladas (Peixe-Br,
2020). Segundo Silva et al. (2021), apesar de existirem diversas iniciativas de tilapicultura em
praticamente todas as regies hidrograficas no estado do Para, a producdo desta espécie ainda é
incipiente, com a tecnologia empregada pela maioria dos empreendimentos defasada em relacdo ao
restante do pais, cadeia produtiva desestruturada e indisponibilidade de insumos basicos para producéo
da espécie. De acordo com estes mesmos autores, apesar desses entraves e das restricdes legais impostas
pelos 6rgdos ambientais, a producgdo ainda que infima, existe, sendo absorvida pelo mercado local.

O cultivo de tilapias se da principalmente em sistemas intensivos de producédo, especialmente em
tanques-rede, que apresentam como principal vantagem, a continua renovacdo de agua e uso de elevadas
densidades de estocagem (Paiva et al., 2008). No entanto, novas tecnologias de cultivo vém surgindo,
gerando novas oportunidades de incremento na producdo para suprir as crescentes demandas por
pescados, tais como 0s tanques suspensos, construidos em ferro e cimento, ou simplesmente,
ferrocimento.

Esses tanques de ferrocimento tém como principais caracteristicas: alta resisténcia mecanica,
utilizacdo de pequenos espacos fisicos e de pouca mao de obra, grande facilidade no manejo e despesca,
elevadas densidades de estocagem e produtividade, além do uso sustentadvel da agua. Contudo, todo
cultivo intensivo vem seguido de riscos financeiros atrelados a perdas de rentabilidade na producao, em
razdo principalmente das oscilacdes de mercado e ao pouco conhecimento de gestdo (operacional e
financeira) por parte da grande maioria dos produtores rurais (Brande et al., 2019). Nesse contexto, € de
fundamental importancia que se determine os aspectos econémicos da atividade, e identificar os itens
mais relevantes do custo de producdo e os principais parametros que influenciam na rentabilidade do
negocio.

Dessa forma, faz-se necessario a utilizacdo de ferramentas que auxiliem na definicao das estratégias,
contribuindo com uma visdo mais abrangente da implantacdo do empreendimento e da gestao dos riscos
envolvidos nos processos operacionais, a fim de que as tomadas de decis6es por parte dos gestores, sejam
efetivas para alcancar resultados mais eficientes e rentaveis economicamente, minimizando os riscos
financeiros inerentes a atividade (Ritter et al., 2014; Trombeta et al., 2017; Brande et al., 2019).

Por essa razdo, a simulacdo pelo Método de Monte Carlo (MMC) torna-se uma importante ferramenta
na analise de riscos, onde se permite a modelagem das varidveis do projeto ao longo de sua execucao,
levando-se em consideracdo distribuicdes de probabilidade nas mudancas de fatores e cenarios estudados
(Simdes & Gouvea, 2015). Sendo assim, o objetivo deste estudo foi avaliar economicamente o cultivo
comercial de tilapias em tangues circulares de ferrocimento, em um empreendimento localizado na regido
do Nordeste paraense, a partir da aplicagdo do MMC.

MATERIAL E METODOS

O estudo foi desenvolvido na Fazenda Amaflor (01°18°07,10°’S; 48°00°02,10°’W), localizada no
distrito do Apel, municipio de Castanhal, Para. A area total do imével é de 87,00 ha, sendo utilizados
para atividade aquicola aproximadamente 1,86 ha, onde conta com agude (1,65 ha), viveiro (0,12 ha) e a
area onde estdo instalados os tanques de ferrocimento (900 m?=0,09 ha).

A érea de estudo (900 m?= 0,09 ha) dispde ao total de 11 Unidades Produtivas (UPs), sendo um
reservatorio (60 m®), oito tanques de engorda (30 m®) e dois bercarios (10 m®). As UPs contam com
sistema de oxigenacdo composto por: 02 sopradores de ar (0,38 CV cada), 05 difusores de ar para cada
tanque de engorda e quatro difusores de ar em cada bercario. O abastecimento do sistema se d& por meio
de bombeamento da agua do agude para o reservatorio (instalado em cota mais elevada), e deste para os
demais tanques, por gravidade. As espécies produzidas sdo o tambaqui Colossoma macropomum (Cuvier,
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1816), o pirarucu Arapaima gigas (Schinz, 1823) e a tilapia O. niloticus.

O levantamento tanto da infraestrutura quanto dos insumos demandados para cultivo de tilapia,
ocorreu de dezembro de 2021 a janeiro 2022, por meio de visitas técnicas semanais ao empreendimento,
no intuito de entrevistar o aquicultor sobre os custos de construcdo dos tanques e de acompanhar 0 manejo
empregado, tais como, a preparacdo dos tanques, povoamento, alimentacdo dos peixes, biometrias,
despescas e escalonamento da producdo. Pesquisa detalhada dos precos dos custos de implantacdo e
producao pelo proprietario no empreendimento foi realizada, sendo considerado os precos praticados no
mercado local. Para os itens ndo disponiveis na regido, foi levado em conta o preco na cidade do
fornecedor acrescido de seu respectivo frete.

Os alevinos de tilapia da linhagem GIFT foram adquiridos com peso médio aproximado de 5,0 g,
oriundos de laboratério localizado na regido Sul do Brasil, e transportados por vias aérea e rodoviaria. O
manejo alimentar empregado na area de estudos seguiu todos os critérios recomendados na literatura, tais
como, utilizacdo de racdo comercial extrusada com granulometria adequada para tamanho dos animais,
bem como taxas de alimentacdo e frequéncia alimentar. As biometrias foram realizadas quinzenalmente,
para ajustes da alimentacdo e triagem dos peixes quando necessario.

Para a analise econdmica foi considerado um ciclo de producdo de 180 dias, em sistema bifasico,
adotando produtividade de 30 kg/m?, o que permite producdo estimada de 900 kg de peixes /tanque.

Para a fase de recria foram utilizados 02 tanques - bercarios (10 m®), densidade de estocagem de 550
individuos /m®, com duragdo de 30 dias e taxa de mortalidade estimada de 10%, para obtengdo de peso
médio final de 50,0 g. Finalizada a recria, os animais foram transferidos finalmente para os 08 tanques
de engorda (30 m?), na densidade de 41,25 peixes /m* com tempo de cultivo de 150 dias, para obtencio
de peso médio final de 800,0 g e taxa de mortalidade estimada inferior a 10%. Com essa estratégia,
quando o ciclo da engorda completar 120 dias, os bercarios sdo novamente povoados, e quando 0s peixes
cultivados estiverem ao final da engorda, a recria ja estara finalizada, sendo assim possivel obter até 2,0
ciclos completos em 11 meses.

Para a estimativa dos custos de producdo, foi empregada a estrutura de Custo Operacional proposta
por Matsunaga et al. (1976): 1) Custo Operacional Efetivo (COE) = somatério dos custos com
contratacdo de méo de obra, aquisi¢do de insumos e manutencdo dos equipamentos; 2) Custo Operacional
Total (COT) = somatdrio do COE com a depreciacdo de bens de capital, calculada pelo método linear.

Os indicadores de eficiéncia econémica adotados no presente trabalho foram preconizados por Martin
et al. (1998): 1) Receita Bruta = produc¢éo anual multiplicada pelo preco médio de venda no atacado; 2)
Lucro Operacional Anual = diferenca entre a Receita Bruta e 0 COT; 3) Lucro Operacional Mensal =
Lucro Operacional dividido pelo nimero de meses do ano; 4) Margem Bruta = diferenca entre a Receita
Bruta e o COT, dividida pelo COT, representada em porcentagem; 5) indice de Lucratividade = Lucro
Operacional dividido pela Receita Bruta, representado em porcentagem; e 6) Ponto de Equilibrio: COT
dividido pelo prego médio de venda no atacado.

Para a analise de investimentos, foi elaborado um Fluxo de Caixa para a determinacédo de indicadores
de viabilidade econdmica, sendo o mesmo calculado com base em planilhas de investimentos, despesas
operacionais (saidas) e receitas (entradas) para um horizonte de 05 anos.

O Fluxo Liquido de Caixa, resultante da diferenca entre as entradas e saidas de caixa, foi utilizado no
calculo dos seguintes indicadores: 1) Valor Presente Liquido (VPL) = valor atual dos beneficios menos
o valor atual dos custos ou desembolsos; 2) Taxa Interna de Retorno (TIR) = taxa de juros gque iguala as
inversdes ou custos totais aos retornos ou beneficios totais obtidos durante a vida Gtil do projeto; 3)
Relacéo Beneficio Custo (RBC) = relacéo entre o valor atual dos retornos esperados e o valor dos custos
estimados; e 4) Periodo de Retorno do Capital (PRC) = tempo necessario para que a soma das receitas
nominais liquidas futuras iguale o valor do investimento inicial. A Taxa de Desconto ou Taxa Minima
de Atratividade (TMA), utilizada como parametro para avaliacdo do VPL e RBC, foi a taxa Selic de
9,25%.

Posteriormente, uma analise de risco utilizando o MMC foi realizada por meio do software @RISK
para Excel 8.2.2, com o objetivo de verificar qual a capacidade de sucesso do empreendimento, frente as
analises econdmicas previstas para a piscicultura em estudo. Na analise de riscos, para cada variavel de
entrada (inputs) adotou-se uma distribuicdo triangular, definida pelo nivel médio mais provavel, por um
valor minimo e maximo. A geracdo dos numeros pseudoaleatérios foi realizada com 10.000 interacdes
das varidveis entre si (Ponciano et al., 2004).

Para 0 modelo probabilistico adotado, foram considerados como inputs: COE (BRL); producao total
(kg); prego de venda (BRL/kg) e tempo de cultivo (dias). Para se definir o valor minimo e maximo dos
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inputs, delimitou-se variacdo de -20% a +20% sobre os valores deterministicos do projeto. Os indicadores
de eficiéncia econdmica considerados como variaveis de saida (outputs) foram: VPL; TIR; RBC e PRC.
Por fim, foi realizada uma anélise de sensibilidade para identificar quais inputs interferem com maior
significancia nos outputs, podendo elas serem estabelecidas a partir de uma regresséo, onde séo
classificadas em sua respectiva ordem de importancia sobre a viabilidade do empreendimento.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O custo de implantagdo do empreendimento foi estimado em 100.560,00 BRL, sendo o item de maior
participacéo, a construgdo dos tanques de ferrocimento, representando 69,6% do total (Tabela 1). Este
tipo de estrutura oferece grandes vantagens, quando comparadas a viveiros escavados por exemplo, pois
demandam pequenos espacos, apresentam maior produtividade (suportam elevadas densidades de
estocagem), facilidades no manejo e despesca, maior controle da producdo e uso racional da &gua, pois
seus efluentes podem ser aproveitados para fertirrigagdo ou aquaponia. Ja os viveiros escavados por sua
vez, ocupam grandes areas do terreno e necessitam de grandes movimentacGes de terra para sua
construcdo, o que eleva seus custos de implantacdo (Barros et al., 2016). Silva et al. (2018) em estudo
sobre a analise econdémico-financeira da construcao de tanques circulares para aquicultura relataram que
0s maiores custos também foram com a construcao das estruturas de criagdo, representando 30% do total
do custo de instalacéo.

Em pesquisa realizada em 17 municipios na area de estudos, foi constatado que 26,66% dos
aquicultores sdo analfabetos, enquanto 40% possuem apenas 0 1° grau incompleto (Tendrio et al., 2022).
Isto reflete possivelmente na auséncia de registro de custos, onde 67% ndo estimaram custos durante a
implantacgdo / construcdo dos empreendimentos aquicolas, o que pode resultar futuramente em prejuizos,
ja que sem estes importantes dados, ndo se consegue estimar corretamente o custo de producao.

De acordo com Tendrio et al. (2023), para selecdo de areas destinadas a aquicultura, 67% dos
entrevistados ndo realizaram pesquisas sobre parametros fisico-quimicos e bioldgicos da agua, bem como
nenhum estudo preliminar sobre vazdo (m3/s, L/h, L/s), solo (granulometria, aspecto e consisténcia,
permeabilidade, plasticidade e compactacdo) e levantamento topografico para construcao de suas UPs.
Assim como o tipo de solo, a topografia favoravel, plana e em cota adequada demandard menores custos
com escavac0es, construcdo de diques, canais de abastecimento e drenagem. Como instrumento auxiliar,
a topografia torna-se indispensavel para calcular o volume de movimentacdo de terra e a estimativa dos
custos de implantacdo por hectare (ha) de viveiro e/ou barragem. Com relacdo a infraestrutura bésica,
60% dos entrevistados ndo a levaram em consideracao na selecdo de areas. Os que a levaram em conta,
50% se preocuparam com acesso, 33% com disponibilidade de energia elétrica, e a minoria (17%) com
a proximidade dos centros de comercializacao e fornecimentos de insumos.

Segundo estes mesmos autores, quanto a elaboracao dos projetos, na grande maioria dos casos, nao
houve dimensionamento das unidades de producédo (93%), das estruturas de cultivo (87%) e estudos de
mercado (80%). Além disso, no estado do Para, ainda ha grande dificuldade de logistica de maquinas,
como retroescavadeiras e tratores de esteira, pois as mesmas necessitam de transporte auxiliar para sua
locomocao até o local desejado, tornando ainda mais oneroso seu uso (Brabo et al., 2014).

O Custo Operacional Efetivo obtido foi de 57.878,70 BRL, 0 COT de 59.690,03 BRL e 0 COT de
8,29 BRL/kg, sendo a aquisicdo da racdo, o item mais oneroso do custo de producéo, representando
82,7% do dispéndio total, mesmo adotando Fator de Conversdo Alimentar Aparente (FCA) acumulado
ao longo do ciclo de producgéo de 1,6:1 (Tabela 2). Silva et al. (2018) encontraram valores de custos com
racao que variaram de 26% a 29% dos investimentos totais em estudo com tanques circulares. De acordo
com Filho (2019), ao avaliar a viabilidade econémica da engorda de pirarucus em tanques suspensos, 0s
valores com aquisi¢ao de racdo, representaram o item mais elevado do custo de produgdo, com cerca de
63,5%. Em estudos com tambaquis em viveiros escavados, Brabo et al. (2021) encontraram valor de
75,6% referentes & aquisicdo de racdo, sendo o item mais representativo do custo de producéo.

Por essa razdo, independente da espécie cultivada, o0 manejo alimentar deve ser realizado com todos
os procedimentos adequados, desde o uso de ragdo de excelente qualidade até a forma correta de
arragoamento, para que se evite ao maximo, o desperdicio (Kubitza, 2006). Vale ressaltar que no custo
operacional do presente estudo, ndo foi computado o valor com mdo-de-obra permanente e encargos
sociais, ja que na propriedade existe apenas um Unico funcionario que gerencia a fazenda, realizando o
manejo na piscicultura sob recomendaces técnicas do proprietario.
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Tabela 1. Participacdo no Custo de Implantagdo de um empreendimento de cultivo de tilapia O. niloticus em
tanques circulares de ferrocimento na area de estudo.

Valor

. . g Valor total Vida Gtil  Depreciacao
Item Unidade Quantidade  unitario (BRL) Yo (anos) (BRL)
(BRL)

Limpeza da area ha 0,5 600,00 300,00 0,3 - -
Levantamento ha 05 1.000,00 500,00 05 - -
topogréfico

Tanque bergario a6 2 400000 800000 80 - -
(10 m°)

Tanque de .
engorda (30 m%) unidade 8 6.500,00 52.000,00 51,7 - -
Tanque
reservatorio unidade 1 10.000,00 10.000,00 9,9 - -

(60 m®)

Tubos e
CONEXOES unidade 8 270,00 216000 2.1 10 216,00
(abastecimento e
drenagem)
gﬁ’/p)rador 038 \nidade 2 250000 500000 5,0 5 1.000,00
Sistema de
OXIgenacao unidade 2 1.500,00 3.000,00 3,0 10 300,00
(tubos e
conexoes)

Kit difusores unidade 48 150,00 7.200,00 7,2 5 1.440,00
Estrutura de m? 4 400,00 160000 1,6 20 80,00
apoio

Rede anti unidade 1 300,00 300,00 0,3 5 60,00
passaro

Rede de unidade 2 500,00 1.000,00 1,0 5 200,00
despesca

Balanca unidade 2 350,00 700,00 0,7 5 140,00
Pucé unidade 2 100,00 200,00 0,2 3 66,67
Caixa d'agua unidade 2 300,00 600,00 0,6 5 120,00
Regularizagao do .\ ; 500000 500000 50 ; ;
empreendimento
Outros Custos verba - 3.000,00 3.000,00 3,0 - -

Total - - - 100.560,00 100,0 - 3.622,67

Além de seu salario ser pago exclusivamente a partir de receitas geradas pela atividade principal
desenvolvida na propriedade (cultivo de flores nativas), para esse tamanho de modulo de producéo e tipo
de sistema de cultivo, em razdo das vantagens de manejo ja citadas anteriomente, um funcionario fixo
exclusivo poderia ficar muito tempo ocioso, em razdo da grande praticidade da rotina. O acréscimo no
projeto com saldrios e encargos sociais relativos & contratacdo de mao-de-obra permanente,
excepcionalmente para a piscicultura, elevaria o COT 11,72 BRL/kg, valor proximo ao prego de venda

praticado pelo mercado local para a espécie, tornando o projeto pouco rentavel.

Contudo, esses custos ndo podem ser negligenciados em projetos de piscicultura, ja que caracterizam a
seriedade e profissionalismo da atividade e devem ser computados para garantir um controle rigido de
gestdo, contribuindo para a redugdo dos riscos e eficiéncia econdmica do negocio (Belchior &

Dalchiavon, 2017).
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Tabela 2. Participagdo no Custo de Producdo de um empreendimento de cultivo de tilapia O. niloticus em tanques
circulares de ferrocimento na area de estudo.

Valor unitario  Valor total

Item Unidade Quantidade (BRL) (BRL) %
Alevinos milheiro 11 200,00 2.200,00 3,7
Racéo 56% PB farelada saco de 25 kg 8 195,17 1.561,36 2,6
Ragéo 46% PB 1,7 mm saco de 25 kg 20 187,76 3.755,20 6,3
Racdo 36% PB 2 - 4 mm saco de 25 kg 61 126,56 7.720,16 12,9
Racdo 32% PB 4 - 6 mm saco de 25 kg 70 110,08 7.705,60 12,9
Ragéo 28% PB 6 - 8 mm saco de 25 kg 302 94,69 28.596,38 47,9
Mao de obra eventual didria 4 60,00 240,00 0,4
Energia elétrica verba - 2.500,00 2.500,00 4,2
Manutencéo verba - 1.800,00 1.800,00 3,0
Outros Custos verba - 1.800,00 1.800,00 3,0
COE - - - 57.878,70 -
Depreciagdo - - - 1.811,33 3,0
CoT - - - 59.690,03 100,0
COT /kg 8,29

O Investimento Total do empreendimento foi estimado em 158.438,70 BRL, enquanto o Lucro
Operacional / ciclo em 26.709,97 BRL; VPL em 74.255,15 BRL,; TIR em 25%, e por fim, PRC em 1,7
anos, atestando a rentabilidade atraente da atividade no cenario estudado (Tabela 3).

Tabela 3. Indicadores de eficiéncia econémica de um empreendimento de cultivo de tilapia O. niloticus em tanques
circulares de ferrocimento na area de estudo.

Indicadores Econdmicos Valores (BRL)
Investimento Total 158.438,70
Custo Operacional Total 59.690,03
Custo Operacional Total unitario/Kg) 8,29
Receita Bruta 86.400,00
Lucro Operacional/Ciclo 26.709,97
Lucro Operacional Mensal 4.451,66
Ponto de Equilibrio 4.974,2
Margem Bruta (%) 44,7%
indice de Lucratividade (%) 30,9%
Valor Presente Liquido 74.255,15
Taxa Interna de Retorno (%) 25%
Periodo de Retorno do Capital (anos) 1,7 anos

Os resultados da analise de riscos, projetados na simulagdo pelo MMC, na presente pesquisa,
demonstraram uma probabilidade de 36,3% de o produtor obter VPL de 0,00 BRL a 74.255,15 BRL,
além de probabilidade de 48,9% de o valor ser superior ao calculo previsto no projeto (Figura 1).
Segundo Assaf Neto (2014) e Ross et al. (2015), o VPL indica que se o valor do projeto for < 0, significa
gue o retorno do investimento foi menor que o valor calculado, tornando o projeto inviavel. Contudo, se
o valor do projeto for > 0, 0 mesmo recebera indica¢do de viabilidade.
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Figura 1. Frequéncia acumulada do Valor Presente Liquido (VPL) simulado de um empreendimento de cultivo de
tilapia O. niloticus em tanques circulares de ferrocimento na area de estudo.

Em relacdo a TIR, os dados revelaram probabilidade de ocorréncia de 46,2% para obter percentual
de sucesso de 25%, previsto no projeto. A TIR representa um indicador de rentabilidade do investimento,
apresentando-se atrativamente superior a TMA de 9,25% adotada, possibilitando ao proprietario
remuneracdo do capital investido superior aos titulos de renda fixa disponiveis no mercado financeiro
(Figura 2).

De acordo com Hoji (2010), esse indicador quando superior a TMA, faz com que o investimento seja
economicamente viavel. Segundo Coelho et al. (2021), uma TIR de 33% para a criacdo de tilapias em
tangues-rede, adotando TMA de 10%, atesta também um projeto economicamente viavel. Silva et al.
(2018) relataram um valor da TIR de 38% para tanques circulares de ferrocimento.
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Figura 2. Frequéncia acumulada da Taxa Interna de Retorno (TIR) simulada de um empreendimento de cultivo de
tilapia O. niloticus em tanques circulares de ferrocimento na rea de estudo.

No tocante a RBC encontrado na analise deterministica, relevou valor de retorno de 1,46, indicando
que para cada 1,00 BRL investido, o empreendedor tera 1,46 BRL de retorno. Na analise de riscos, a
probabilidade de obtencdo desse valor foi de 51,7% (Figura 3). J& em relacdo ao PRC, o mesmo foi
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calculado em 1,7 anos, apresentando probabilidade de ocorréncia de 60,7% (Figura 4).

No presente estudo, o tempo do retorno do capital investido foi proximo ao obtido por Costa et al. (2021)
- de 1,4 anos - ao avaliar unidade produtiva de alevinos localizada na regido do Sudeste paraense, e por
sua vez, inferior ao encontrado por Brande et al. (2021), ao analisarem dois cenarios distintos para cultivo
de tilapias em tanques-rede: um para producdo de 2,0 toneladas /més e outro para 4,0 toneladas /més, o
qual variou de 4,92 a 3,76 anos, respectivamente. Dessa forma, os resultados encontrados no presente
estudo se mostram bastante atraentes quando comparados a outros investimentos.
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Figura 3. Frequéncia acumulada da Relacdo Beneficio - Custo simulada de um empreendimento de cultivo de
tilapia O. niloticus em tanques circulares de ferrocimento na area de estudo.
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Figura 4. Histograma do Periodo de Retorno de Capital simulado de um empreendimento de cultivo de tilapia O.
niloticus em tanques circulares de ferrocimento na &rea de estudo.

Por fim, aanélise de sensibilidade indicou que das 04 varidveis de entrada da simulacdo, 03 exerceram
influéncia significativa na viabilidade econémica do projeto de investimento, sendo a produgdo (kg) e o
preco de venda (BRL), as variaveis de maior impacto positivo sobre o VPL, com valores de correlagdo
de 0,63 e 0,62, respectivamente. Em contrapartida, o COE representou influéncia negativa sobre o VPL,
com valores de correlagdo de - 0,42, j& que & medida que o valor do COE aumenta, consequentemente
ocorre a diminuicao do VVPL, justificando dessa forma, a barra para a esquerda do gréafico, que representa
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correlagdo inversamente proporcional ao VPL (Figura 5). Valores similares foram encontrados para a
TIR.

Portanto, essas variaveis proporcionam papel determinante nos cenarios de rentabilidade do negdécio,
ajudando o investidor na tomada de decisdo para obter melhores resultados diante de cada realidade
enfrentada, podendo, por exemplo, adotar novas formas de manejo alimentar, e assim proporcionar maior
produtividade do sistema e/ou diversificando os canais de comercializacdo, afim de garantir melhores
precos na venda de seus produtos.

Produgao (kg)
Prego de venda (R$/kg)
Custo operacional efetivo (R$) -0,42
-0,6 -0',4 -0',2 0:0 0:2 0:4 0:6 0,8‘

Valor do coeficiente

Figura 5. Coeficiente de Correlacdo Linear de Spearman das varidveis de entrada mais significativas em relagéo
ao Valor Presente Liquido (VPL) de um empreendimento de cultivo de tilapia O. niloticus em tanques circulares
de ferrocimento na érea de estudo.

CONCLUSOES

E possivel afirmar que ha rentabilidade econdémica no cultivo intensivo de tilapias em tanques

circulares de ferrocimento. A aplicacdo da abordagem da analise de riscos, por meio da simulagéo pelo
MMC, permite a observacao de indicadores estratégicos para mensurar e monitorar 0s mesmos, e também
identificar quais as variaveis que mais interferem na rentabilidade e atratividade do projeto, ou seja, a
producdo e o preco de venda.
Por fim, sugere-se aos aquicultores e aos futuros investidores a utilizacdo de outras estratégias de
escalonamento da producdo, para melhor otimizar as estruturas existentes da piscicultura, e assim obter
mais ciclos anuais (por exemplo, trés ciclos de quatro meses), analisando para isso as formas de inser¢ao
da producéo no mercado.
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